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Oknarina dnes - slovo odbornika

Na celostatnim odborném semi-
nafi Otvorové vyplné stavebnich
konstrukci dne 16. 10. 2012 jsme
oslovili pana Ing. Milose Pavli,
CSc. ihned po jeho prednasce.
Zakladatel rodinné firmy PAV-
LU-Complex, s.r.0. se v ni zabyval
20letou historii oboru vyroby PVC
a Al oken v €R. Firma PAVLU-Com-
plex prodala, zprovoznila a ser-
visuje v CR vice nez 3000 strojui.
Piednaska mapovala vyvoj sou-
casnosti a budoucnost oboru vy-
roby oken. Panu Ing. Milosi Pavli
jsme polozili nékolik otazek.

Ve vasi prednasce jste pomérné
skepticky hodnotil soucasnost
a i vase blizké prognézy nevy-
znély nijak optimisticky. Jaké
jsou pro to diivody?

B Pficin stagnace prodeje stro-
ju do vyrob oken a samotné vyroby
oken v CR je celd fada. Za hlavni
muZeme oznacit stagnaci stavebni-
ho trhu, kterd se na poctu vyrdbé-
nych oken pochopitelné podili nej-
vice. Zatimco v roce 2007 bylo v CR
vyrobeno napf. plastovych oken té-
mér 4 miliony kusd, v loriském roce
to uz bylo pouze 2,5 milionu kusd.
Pfitom pohledavky firem vyrabéji-
cich okna stale v prdméru stoupa-
ji. Dramaticky stoupaji ale i jejich
zavazky. To potvrzuji dodavatelé
profild, kovani, izolacnich skel atd.
Pri trose fantazie Ize vidét i paralelu
s bankovnim sektorem v roce 2008.
Rada vyrobc( Zije ,na dluh”. Védi, ze
s velikou pravdépodobnosti skon-
¢i. Otdzka pouze zni: ,Kdy?“ A ze
u fady firem to bude letosni zimu
bez ohledu na to, jak bude krut3, je
zcela ziejmé.

Uvedete jesté dalsi diivody?

B Mohl bych uvést jesté fadu
dlvodt. Jednim z hlavnich je i cer-
pani dotaci v Polsku a u nas. V Pol-
sku rada firem koupila stroje po-
moci dotaci a zaplatila tedy pouze
50%. Nyni po 4 letech vSechny stro-
je prodavaji za 30% plvodni ceny
a kupuiji stroje nové, opét s dotaci
50% - nékdy i s dotaci 70%. Tak
maji nové stroje prakticky zdarma
a k tomu jesté 2letou zaruku. Polska
okna jsou pak strasdkem nasich,
a nejenom nasich, vyrobct. K tomu
i v Polsku se v posledni dobé znac-
né investuje do logistiky. To u nas
zatim chybi.

Pohled do vyroby oken

Co to tedy znamena?

B Vyroby oken jsou znacné di-
ferencované, kazda z nich doséhla
urcitého stadia. Jsou firmy vyrabéjici
10 oken za sménu a firmy, které mo-
hou vyrobit i 1000 oken za sménu.
Zde uz nehraje roli ani tak klasické
strojni vybaveni, které je srovnatel-
né se Zapadem. Stéle podstatnéjsi
roli tvofi logistika ve vyrobé. A to
v CR zaostéva. Investice do ni se ur-
¢ité vyplati, je viak velice nékladna.
A to si bohuzel naprosta vétsina fi-
rem v dnesni dobé rozmysli.

Neocekavate, Zze se tento stav
brzy zlepsi?
B Pfestoze jsem velky opti-

mista, musi znit moje odpovéd

negativné. Stavebni vyroba ma
samozfejmé velikou setrvacnost.
V jinych primyslovych odvétvich
(v¢etné automobilového primyslu)
Ize vyrobu navysit takika pres noc.
Ve stavebnictvi je tfeba ale provést
fadu krokd, studie, dokumentaci
pro stavebni fizeni, absolvovat sta-
vebni fizeni, vypracovat provadéci
dokumentaci, vybrat zhotovitele
atd. Tzn., Zze stavba zapocne s vel-
kym zpozdénim od chvile, kdy uzra-
je v hlavé investora rozhodnuti, ze
chce stavét. V CR se nyni vede dob-
fe oknaflim se zna¢nym podilem
vyvozu.

A jak to tedy dnes vypada v CR se
strojnim vybavenim?

B Strojni vybaveni je na cel-
kem slusné urovni. Nas trh prosel
asi 8 vyvojovymi etapami. V nich
se zpocatku projevovala snaha
po vybaveni umozniujici navySovat
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vyrobni kapacitu. To bylo pochopi-
telné vzhledem k tehdejsimu vyso-
kému urokovému zatizeni na strané
jedné a stoupajicim odbytu na stra-
né druhé. Pomoci dokupovani
vyrobni technologie vyrobni moz-
nosti firem stouply nékolikrat vzdy
témér dvojndsobné. Pak se projevila
snaha o Setfeni stale drazsich vyrob-
nich sil - zacala silné éra automati-
zace a nakoupila se cela fada CNC
fizenych strojl — nafezovych center,
obrabécich center, 4hlavych svére-
Cek, CNC cisticek svarovych house-
nek atd.

Lze alesporii toto oznacit za pozi-
tivum?

B To samoziejmé lze, i kdyz
na Ufadech préace to radi neuslysi.
Automatizace totiz pfinasi do vy-
roby takt — tzn. systém, snadnéjsi
kontrolu, planovani atd. Zde ma
ale fada firem jesté stéle velké re-
zervy. Automatizace obecné zlep-
Suje i kvalitu oken, i kdyZ kvalitni
okna Ize samozfejmé vyrabét i bez
ni (abych se nedotkl nékterého
zmensich vyrobct). Ve je od slove-
sa ,chtit”. A uZ jsme zase u negativ.
Rada vyrobcti by i chtéla - trh chce
ale hlavné cenu. A tak to s okny cas-

to vypada tak, jak to vypada. Doda-
vana okna v fadé pfipada deklaro-
vané vlastnosti skute¢né nemaji.
A jak by mohla mit, kdyz cena oken
je za poslednich 10 let na stejné
Urovni.

Kde jsou rezervy nasich vyrob
nejvétsi.

B Jednoznac¢né v logistice.
Nase vyroby jsou dobie zorganizo-
vany z cca 60 %. Chybi logistika pfi
skladovani profild a predevsim lo-
gistika tzv. ,svatby”. Tedy spojovani
rama a pfislusnych kfidel, logistika
zasobovani izola¢nimi skly a dopra-
vou prislusného skla k mistu zaskli-
véni ve spravny ¢as. Ceské vyroby
jsou plné meziskladovani, tim jsou
neprehledné a vy nevite, jestli pra-
covnici mezi stojany béhaji smyslu-
pIné, anebo trénuji na maratén.

Co byste tedy v ramci investic vy-
robciim oken doporucil?

B Ani po 20 letech v obo-
ru bych si nedovolil doporuceni
obecné. Vzdy je tieba k zakaznikovi
pristupovat individudlné, pocho-
pit jeho filozofii a optimalni feSeni
pak nalézt spolecné. Vérte mi, ze
nas i po 20 letech prace se zakaz-
niky, ktefi jsou pfipraveni na dialog
a partnersky pfistup, velmi bavi.

Jak hodnotite letosni celostatni
seminai poradany firmou Stavo-
konzult?

B Velmi pozitivné hodnotim
obsah a uroven odbornych vystou-
peni. Dva dny zde posluchaci slysi,
jak by to mélo v praxi vypadat. Bo-
huZel z cca 500 ucastnikl prvnich
konferenci se dnes zucastni néco
malo prfes 100 posluchact, fada
z nich bez rozhodovacich kompe-
tenci. A zatimco oni se zajmem sle-
duji to, jak by se to mélo délat, fada
jinych vyrdbi okna s cilem dostat se
li — oni museji, aby prezili. VSechno
souvisi se v8im a i vyroba oken je
ovliviiovana politikou, médii a dal-
simi vlivy, které i sebestatecnéjsi vy-
robci oken neovlivni!!

Dékujeme za rozhovor.
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